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Робоча програма навчальної дисципліни Фінансовий менеджмент для 

здобувачів вищої освіти за спеціальністю 281 Публічне управління та 

адміністрування, освітньо-професійна програма Адміністративний 

менеджмент, рівень вищої освіти – другий (магістерський), ступінь вищої 

освіти  – магістр.   
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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників 

Характеристика навчальної дисципліни 

Кількість 

кредитів ЄКТС 

3 кредити 

Статус дисципліни – нормативна  

Загальна 

кількість годин  

90 годин 

Розподіл годин за формами організації освітнього процесу 

Навчальні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Практична 

підготовка 

Контрольні 

заходи 
Всього 

Денна форма здобуття освіти  

30 год 60 год 
не 

передбачено 
залік 90 год 

Заочна форма здобуття освіти  

6 год 84 год 
не 

передбачено 

залік 
90 год 

Розподіл годин за типами навчальних занять 
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Денна форма здобуття освіти  

12 год 18 год н
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30 год 

Заочна форма здобуття освіти  

4 год 2 год н
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о
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ач
ен

о
 

н
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п
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6 год 

Мова навчання Українська  
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2. Мета, завдання та передумови вивчення навчальної дисципліни 

 

Метою викладення дисципліни «Фінансовий менеджмент» є опанування 

теоретичних засад та практичних аспектів щодо управління фінансами на 

підприємстві, а також набути навички прийняття фінансових рішень, 

опираючись на фінансовий аналіз та планування. 

 

Завданням викладення дисципліни є теоретична та практична підготовка 

студентів з питань: 

розкриття основних понять в сфері фінансового менеджменту; 

визначення сутності та методологічних основ фінансового менеджменту; 

управління  фінансовими ризиками та  застосування інструментів 

антикризового керування підприємством, прибутком, інвестиціями, активами; 

оволодіння методикою визначення вартості капіталу та з’ясування 

способів оптимізації його структури. 

навчання студентів виявленню законів та закономірностей в процесі  

фінансового менеджменту, користуванню нормативно-правовими документами, 

інструментарієм фінансового менеджменту.  

 

Пререквізити: Законодавча основа адмiнiстративного менеджменту», 

«Механiзми та технологiї публiчного управлiння та адмiнiстрування», 

«Управління інноваціями та якістю» 

 

Постреквізити: написання дипломної роботи 

 

3. Результати навчання 

ПРН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу 

публічної політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень. 

 

ПРН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові 

технології, спеціалізоване програмне забезпечення для розв'язання складних 

задач публічного управління та адміністрування. 

 

ПРН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

 

ПРН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у 

сфері публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз 

проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних 

та емпіричних методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання 
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обґрунтованих висновків. 

 

4. Критерії оцінювання результатів навчання 

90-100 балів 

(«Відмінно») 

А 

Здобувач/здобувачка демонструє високий рівень володіння 

теоретичним матеріалом, засвоєно матеріал в повному обсязі, 

вміє його застосовувати для вирішення практичних питань. 

Володіє термінами, логічно та послідовно викладає матеріал. 

82-89 бали 

(«Добре») 

В 

Здобувач/здобувачка демонструє достатньо високий рівень 

володіння теоретичним матеріалом, але допускає окремі незначні 

помилки при логічному викладенні матеріалу, що, тим не менш, 

дозволяє вільно користуватися надбаними навичками на 

практиці, приймати відповідні рішення. Завдання-рішення 

приймаються з незначними помилками 

74-81 бал 

(«Добре») 

С 

Здобувач/здобувачка демонструє достатньо високий рівень 

володіння теоретичним матеріалом, але допускає окремі помилки 

при логічному викладенні матеріалу, що, тим не менш, дозволяє 

вільно користуватися надбаними навичками на практиці, 

приймати відповідні рішення. Завдання-рішення приймаються з 

незначними помилками. 

64-73 бали 

(«Задовільно») 

Д 

Здобувач/здобувачка демонструє засвоєння теоретичного 

матеріалу, але має неточності в розумінні окремих тем та питань, 

що ускладнює пошук вірних відповідей при прийнятті рішень-

завдань. Допускає окремі помилки у визначені термінів. 

60-63 бали 

(«Задовільно») 

Е 

Здобувач/здобувачка демонструє мінімальний рівень володіння 

як теоретичним матеріалом, так і практичними навичками. 

Допускає окремі помилки у визначені термінів. Але прийняття 

рішень здійснює у вірному напрямку, з окремими помилками. 

35-59 балів 

(«Незадовільно») 

FX 

Здобувач/здобувачка демонструє засвоєння більше половини 

теоретичного матеріалу, набуті окремі навички його практичного 

застосування, але не достатньо для прийняття відповідних 

рішень з поставлених питань, помилки в термінах. 

1-34 бали 

(«Незадовільно») 

F 

Теоретичний зміст курсу не засвоєно, практичні навички 

відсутні. 

 

5. Засоби діагностики результатів навчання 

Форма 

контролю 

Вид завдання Засоби діагностики 

1.Демонстрація 

усних навичок 

володіння 

матеріалом 

Усна доповідь Публічний виступ на практичному 

занятті 

Участь в експрес-

опитуванні 

Коротка відповідь під час обговорення 

теми на лекційних й практичних 

заняттях 

2.Виконання 

практичних 

Виконання завдань 

(вправ) 

Підготовленість домашніх завдань до 

початку практичного заняття 
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завдань Обов'язковий виступ, публічний 

захист завдань 

Активність в ході виконання завдань 

(вправ) на занятті 

Участь в обговоренні питань 

практичного заняття 

Рецензування відповідей інших 

здобувачів/здобувачок освіти 

Складання тлумачного словника 

англійською мовою 

3.Виконання 

завдань у 

системі 

дистанційної 

освіти 

Підсумкове 

тестування  

Тестування на сайті дистанційної 

освіти 

Модульне завдання 

№ 1 «Основи 

фінансового 

менеджменту» 

Завдання на сайті дистанційної освіти 

Модульне завдання 

№ 2 «Управління 

фінансовими 

ресурсами та 

ризиками 

підприємства» 

Завдання на сайті дистанційної освіти 

4.Складання 

заліку 

Тестові питання, 

відкриті запитання 

Письмова робота, виконана згідно з 

розкладом  

 

6. Програма навчальної дисципліни 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ 

ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Тема 1. Сутність, мета і функції фінансового менеджменту 

Мета фінансового менеджменту. Функції фінансового менеджменту. 

 

Тема 2. Управління активами підприємств 

Аналіз складу оборотних активів. Управління рухом коштів. Управління 

дебіторською заборгованістю. Управління виробничими запасами. 

 

Тема 3. Управління капіталом підприємств 
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Управління капіталом. Вартість  капіталу. Середньозважена  вартість 

капіталу і шляхи її зменшення. Управління  структурою капіталу 

 

Тема 4. Управління грошовими потоками підприємств 

Забезпечення повного і достовірного обліку грошових потоків 

підприємства і формування необхідної звітності. Аналіз грошових потоків 

підприємства в попередньому періоді. Оптимізація грошових потоків 

підприємства. Планування грошових потоків підприємства. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. УПРАВЛІННЯ ОБ'ЄКТАМИ 

ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Тема 5. Управління фінансовими ризиками підприємств 

Сутність фінансових ризиків. Кількісний вимір ризику. 

 

Тема 6. Основи антикризового фінансового управління 

підприємствами 

Сутність та основні завдання антикризового фінансового управління. 

Управління фінансовою санацією підприємства. План санації в ході 

провадження справи про банкрутство. Реструктуризація підприємства в системі 

антикризового фінансового управління. 

 

Тема 7. Фінансовий ринок  

Сутність фінансового ринку. Систематизація фінансових ринків. 

Фінансовий ринок в Україні: економічні перед умови і перспективи розвитку. 

 

7. Розподіл годин навчальних занять за темами курсу 

 
Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р л п лаб інд с.р 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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Модуль 1  

Змістовий модуль 1.  

Тема 1. Сутність, 

мета і функції 

фінансового 

менеджменту 

14 1 2   11 14 2 2   10 

Тема 2. 

Управління 

активами 

підприємств 

14 1 2   11 14     14 

Тема 3. 

Управління 

капіталом 

підприємств 

14 2 4   8 14     14 

Тема 4. 

Управління 

грошовими 

потоками 

підприємств 

12 2 2   8 12     12 

Разом за 

змістовим 

модулем 1 

54 6 10   38 54 2 2   50 

Змістовий модуль 2.  

Тема 5. 

Управління 

фінансовими 

ризиками 

підприємств 

12 2 2   8 12     12 

Тема 6. Основи 

антикризового 

фінансового 

управління 

підприємствами 

12 2 4   6 12 2    10 

Тема 7. 

Фінансовий ринок  

12 2 2   8 12     12 

Разом за 

змістовим 

модулем 2 

36 6 8   22 36 2    34 

Усього годин  90 12 18   60 90 4 2   84 

 

8. Теми лабораторних занять 

Не передбачено навчальним планом 

 

9. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна заочна 

1 Теоретичні та організаційно-економічні 

основи фінансового менеджменту 

2 2 
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2 Система забезпечення фінансового 

менеджменту 

2  

3 Управління грошовими потоками 4  

4 Визначення вартості грошей у часі та її 

використання у фінансових розрахунках 

2  

5 Управління прибутком 2  

6 Управління активами 4  

7 Вартість та оптимізація структури капіталу 2  

 Разом 18 2 

 

10. Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

 

Форми 

організації 

самостійної 

роботи 

Форми виконання самостійної роботи 

Кількість годин 

денна заочна 

Підготовка до 

лекції та 

практичних 

занять 

Опрацювання конспекту лекцій, джерел 

навчальної інформації (навчальної 

літератури) за темою та додаткової 

літератури  

12 27 

Складання тлумачного словника 

англійською мовою за темою лекції (7 

тем) 

7 7 

Підготовка до практичних занять 

шляхом вивчення літератури й 

конспекту, виконання домашніх 

завдань  

20 10 

Виконання 

самостійних 

завдань 

Виконання завдань для самостійної 

роботи на сайті дистанційної освіти, 

підготовка до тестування на сайті 

дистанційної освіти, виконання 

модульних завдань 1-2 

21 40 

ВСЬОГО: 60 84 

 

11. Індивідуальні завдання 

Не передбачено навчальним планом 

 

12. Освітні технології та методи навчання 

Освітні технології (проблемне навчання, аудіовізуальні технології, 

технологія студентоцентрованого навчання тощо). 

У залежності від виду занять використовуються такі методи:  

– на лекціях – різні види бесід, розповідь, пояснювально-ілюстративний 
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метод, репродуктивний метод, метод проблемного викладу, ілюстрація, 

проблемні запитання, мультимедійні презентації; 

– на практичних заняттях – тестування, ігрові методи, тренінги, ділові ігри, 

виконання практичних вправ репродуктивного та творчого характеру, 

застосування евристичних методів, кейс-технологій, організації роботи у малих 

групах; 

– у ході самостійної навчально-пізнавальної діяльності – вивчення 

навчальної та наукової літератури, використання довідникових джерел, відбір 

матеріалу, його аналіз, систематизація, класифікація, конспектування, 

виконання вправ, пошук відповідей на запитання. 

 

13. Форми поточного та підсумкового контролю 

Поточний контроль – виконання вправ, тестування, розгляд проблемних 

ситуацій з аргументацією висновків та пропозицій, демонстрація презентацій, 

виступ з доповідями, усне опитування.  

Підсумковий контроль – іспит. 

 

Підсумкове складання екзамену (заліку) 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

зараховано 82-89 В 
добре  

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

14. Інструменти та обладнання, необхідне для вивчення навчальної 

дисципліни 
 

Використання проектора. Наявність оболонки Moodle для роботи в 

системі дистанційного навчання. 

 

15. Рекомендовані джерела інформації 

Методичне забезпечення 

 

1. Фінансовий менеджмент. Методичні вказівки до проведення 

практичних занять для здобувачів вищої освіти освітнього ступеня «магістр» 

денної та заочної форм навчання спеціальності 281 Публічне управління та 
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адміністрування (Адміністративний менеджмент ) / Укр. інж.-пед. акад. ; 

упоряд.: Ю. В. Ус. – Харків : УІПА, 2023. – 24 с. 

 

Рекомендована література 
 

1. Фінансовий менеджмент : підручник / [кер. кол. авт. і наук. ред. 

проф. А. М. Поддєрьогін]. – К. : КНЕУ, 2005. – 535 с. 

2. Шелудько В. М. Фінансовий менеджмент : підручник / В. М. 

Шелудько. – К. : Знання, 2006. – 439 с. 

3. Крайник О. П. Фінансовий менеджмент : навч. посібн. / О. П. Крайник. 

– Львів : Дакор, 2000. – 260 с. 

4. Крамаренко Г. О. Фінансовий менеджмент : підручник / Г. О. 

Крамаренко, О. Є. Чорна. – К. : Центр навчальної літератури, 2006. – 520 с. 

Додаткова (допоміжна) література 

 

1. Мельникова М .О. Аналіз адекватності методів і прийомів кіль-кісної 

оцінки фінансового стану підприємства / М. О. Мельникова // Теорія та 

практика державного управління. – 2010. – № 4 (31). – С. 334-342. 

2. Терещенко О. О. Антикризове фінансове управління на підприємстві : 

монографія / О. О. Терещенко. – 2-ге вид., без змін. – К. : КНЕУ, 2006. – 268 с. 

3. Шморгун Н. П. Фінансовий аналіз : навч. посібн. / Н. П. Шморгун, І. В. 

Головко. – К. : ЦНЛ, 2006. – 528 с. 

 

Інформаційні ресурси 

 

1. Адаптивне управління. Серія «Економіка». Електронний науковий 

фаховий журнал категорії Б https://amtp.org.ua/ 

2. Верховна Рада України, офіційний сайт. URL: www.rada.kiev.ua.  

3. Економічний науково-практичний журнал «Підприємництво та 

інновації». URL: http://www.ei-journal.in.ua 

4. Економічний науково-практичний журнал «Таврійський науковий 

вісник. Серія: Економіка». URL: http://tnv-econom.ksauniv.ks.ua 

5. Міжнародний науковий економічний журнал «Бізнес Інформ». 

URL: https://www.business-inform.net/main/ 

https://amtp.org.ua/
http://www.rada.kiev.ua/
http://www.ei-journal.in.ua/
http://tnv-econom.ksauniv.ks.ua/
https://www.business-inform.net/main/

