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1. Коротка анотація до курсу - «Управління проєктами на підприємстві» як загальнообов'язкова навчальна дисципліна дозволяє вивчити, узагальнити та систематизувати ключові поняття економіки, поглибити теоретичні знання, оволодіти сучасним методичним інструментарієм задля формування у майбутніх фахівців сучасного системного мислення та комплексу спеціальних вмінь і навичок застосування універсального інструментарію розробки та реалізації проектів з метою досягнення ефективного існування та розвитку підприємства. 

Навчальний курс «Управління проєктами на підприємстві» це використовування досвіду суб’єктів розвинутого ринкового середовища, зокрема в побудові моделей управління проєктами, використанні інформаційно-аналітичних способів оцінювання та формуванні механізму підвищення ефективності управління проектами в сучасних економічних умовах.

Навчальна дисципліна «Управління проєктами на підприємстві» складається з двох змістових модулів: змістовний модуль 1 – «Основи організації проектної діяльності» та змістовний модуль 2 – «Керовані параметри проекту». Курс складається з: 20 годин лекційних занять, 20 годин практичних занять та 80 годин самостійної роботи.

Вивчення навчальної дисципліни «Управління проєктами на підприємстві» сприяє набуттю таких спеціальних (фахових) (ФК)  та академічних (АК) компетентностей спеціальності:

ФК 13. Здатність до аналізу та обґрунтування просторово-часових, матеріально-технічних, фінансово-економічних та інших ресурсів щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.

ФК 14. Здатність розв’язувати типові спеціалізовані задачі, пов’язані із вибором матеріалів, виконанням необхідних розрахунків, конструюванням технічних об’єктів у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.

ФК 15. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки та характеризується комплексністю та невизначеністю умов.

ФК 16. Здатність до застосування спеціальних знань для оптимальної організації професійної діяльності на виробництві згідно спеціалізації.

ФК 17.Здатність до аналізу наявних проблем у виробничій або освітній галузях, визначення стану їх вирішення, обґрунтування актуальності і формулювання категоріального апарату дослідження.

ФК 18.Здатність до розробки й реалізації програми прикладного дослідження, яке передбачає уточнення вже відомих явищ і об'єктів з метою удосконалення галузевих або освітніх процесів, а також експериментальної перевірки результатів дослідження.

АК 1. Здатність приймати обґрунтовані виважені рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, здатність формувати рекомендації щодо удосконалення управління економікою на регіональному та державному рівні.  

АК 2. Здатність аналізувати розподіл і використання ресурсів окремих підприємств, галузей економіки, державної економічної системи та прогнозувати наслідки для економічного і соціального добробуту. 

АК 3. Здатність до використання економіко-математичних моделей, інформаційних засад, програмного забезпечення для проведення техніко-економічного аналізу та освітнього процесу.

АК 4. Здатність до формування та прийняття соціально-орієнтованих та соціально-адаптованих управлінських рішень  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.

Програмні (ПР) та академічні (АР) результати навчання дисципліни «Управління проєктами на підприємстві»:

ПР05. Розробляти дослідницькі, пошукові, інформаційні, просвітницькі, соціальні, творчі, ігрові, практично-орієнтовані, кооперативні та інші освітні проєкти і програми згідно професійних вимог до фахівця в галузі.

ПР07. Розробляти і застосовувати програмне забезпечення виробничого або освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.

ПР08. Здійснювати проєктування засобів освітньої інноватики; розробляти стратегічну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему взаємопов’язаних між собою завдань, визначених метою інноваційного розвитку педагогічного процесу; розробляти тактичну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему конкретних заходів щодо реалізації завдань стратегічної програми; застосовувати знання з експертології для проведення експертизи інноваційних технологій навчання і виховання.

ПР11 Розробляти програми управління галузевою або освітньою структурою, визначати умови реалізації проєктів інноваційної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.

ПР13 Оптимізовувати просторово-часові, матеріально-технічні, фінансово-економічні та інші ресурси щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.

ПР014. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки, конструювати технічні об’єкти у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.

ПР015. Розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.

ПР017. Здійснювати аналіз проблем у виробничій або освітній галузях, обґрунтовувати актуальність дослідження, формулювати категоріальний апарат дослідження.

ПР018. Розробляти і реалізовувати програму прикладного дослідження, спрямованого на удосконалення галузевих або освітніх процесів; визначати рівні, критерії та показники ефективності запропонованих заходів; здійснювати аналіз результатів дослідження з формулюванням відповідних висновків та рекомендацій.

АР 01.  Приймати ефективні рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, формувати рекомендації щодо удосконалення управління макро- та мікрорівнях.  

АР 02. Розробляти і використовувати економіко-математичні та інформаційні методи, програмне забезпечення виробничого та освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.

АР 03. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки в галузі спеціалізації з урахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.

АР 04. Формувати та приймати соціально-орієнтовані та соціально-адаптовані управлінські рішення  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
«Управління проєктами на підприємстві» є однією з основних дисциплін у підготовці викладачів професійного економічного навчання, як майбутніх фахівців, які спроможні вирішувати техніко-економічні проблеми суб’єктів господарювання в Україні.

Входячи до складу економічних дисциплін,  «Управління проєктами на підприємстві» є провідною дисципліною при підготовці для викладачів закладів професійної (професійно-технічної) освіти, що здійснюють підготовку управлінських кадрів та направлена на забезпечення науково-методичного підґрунття опанування основних інструментів управління проектами підприємства (ознайомлення з етапами і процедурами формування проектів, організаційним, кадровим, ресурсним та інформаційно-правовим забезпеченням проектів) в сучасних умовах господарювання.
2. 
Мета та цілі курсу 

«Управління проєктами на підприємстві» як навчальна дисципліна ставить своєю метою формування теоретичних знань та практичних навичок щодо надання знань з основ управління проектами, навчання методиці складання, планування та аналізу проектів, знань щодо методів, техніки та інструментарію управління проектами, адаптації та впровадження проектних рішень у практичну діяльність підприємств.
Цілі навчальної дисципліни: теоретична та практична підготовка з питань організації та реалізації проектної діяльності, оцінки доцільності та ефективності реалізації проекту, створення умов для досягнення потрібних результатів проекту в сучасних економічних умовах.
3. 
Формат навчальної дисципліни:

Очний (offline)   

Змішаний (blended) – атестований курс, що має супровід в системі дистанційної освіти; 
Дистанційний (online) - курс без очної складової.

4. 
Результати навчання. 
У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати: 

методичні основи розробки й планування проекту та його економічного обґрунтування, основи організації системи управління проектами, основні форми організаційної структури проекту, методики оцінки ефективності реалізації проекту, методи планування проектної діяльності, методи управління ресурсами проекту, методи формування та розвитку проектної команди, методи контролю проекту, методи управління проектними ризиками.

Після вивчення дисципліни студенти повинні вміти:
визначати цілі проекту та обґрунтовувати його доцільність та економічну ефективність, визначати фінансові потреби й джерела його фінансування, добирати постачальників, підрядчиків та інших виконавців; розробляти план проекту та комплексів робіт з використанням сучасних методів планування, готувати та укладати контракти, розраховувати кошторис і бюджет проекту; визначати терміни виконання проекту та розробляти графіки реалізації; контролювати процес виконання проекту та коригувати план його реалізації; управляти ризиками проектної діяльності; виконувати основні функції управління проектами.

	Очікувані результати 

навчання (ПР)
	Складові результатів навчання

	ПР05. Розробляти дослідницькі, пошукові, інформаційні, просвітницькі, соціальні, творчі, ігрові, практично-орієнтовані, кооперативні та інші освітні проєкти і програми згідно професійних вимог до фахівця в галузі.


	ПР05.1: вміти використовувати економічну термінологію;
ПР05.2: вміти пояснювати базові концепції;
ПР05.3: розуміти принципи та моделі управління проектами.


	ПР07. Розробляти і застосовувати програмне забезпечення виробничого або освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.


	ПР07.1: розуміти форми та технології організації проектної діяльності;
ПР07.2: обґрунтовувати вибір організаційних структур управління проектом, в тому числі впровадження віртуального проектного офісу;
ПР07.3: вміти обґрунтовувати мету проекту із використанням технології SMART-методу.


	ПР08. Здійснювати проєктування засобів освітньої інноватики; розробляти стратегічну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему взаємопов’язаних між собою завдань, визначених метою інноваційного розвитку педагогічного процесу; розробляти тактичну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему конкретних заходів щодо реалізації завдань стратегічної програми; застосовувати знання з експертології для проведення експертизи інноваційних технологій навчання і виховання.


	ПР08.1: вміти узгоджувати цілі проектної діяльності із його оточенням;
ПР08.2: вміти узгоджувати цілі проектної діяльності із інтересами провідних стейкхолдерів;
ПР08.3: вміти застосовувати проектний підхід в управлінні підприємством.


	ПР11. Розробляти програми управління галузевою або освітньою структурою, визначати умови реалізації проєктів інноваційної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління
	 ПР011.1: вміти розробляти концепцію проекту;
ПР011.2: вміти визначати управлінську проблему та формулювати постановку завдання проєктів інноваційної діяльності; 

ПР011.3: вміти розробляти економічні моделі процесів та систем, проводити їх аналіз, знаходити рішення та пропонувати оптимальні варіанти управлінського рішення.


	ПР13. Оптимізовувати просторово-часові, матеріально-технічні, фінансово-економічні та інші ресурси щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.
	ПР013. 1: одержати систематичні, теоретичні знання в управлінні проєктами;

ПР013. 2: здійснювати техніко-економічне обґрунтування проєктів;

ПР013. 3: вміти об’єктивно оцінювати економічні процеси, які відбуваються на підприємствах.



	ПР014. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки, конструювати технічні об’єкти у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.
	ПР014.1: вміти аналізувати сутність конкурентного середовища та його вплив на управління проєктом; 

ПР014.2: вміти визначати показники інтенсифікації та підвищення ефективності діяльності підприємства,  прибуток та рентабельність; 

ПР014.3: вміти застосовувати  методи  оцінки  рівня конкурентоспроможності проєкта; 

ПР014.4: вміти здійснювати  аналіз діяльності конкурентів;

ПР014.5: вміти проводити оцінку ефективності проекту та приймати рішення про доцільність його реалізації.



	ПР015. Розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.
	ПР015.1: вміти здійснювати аналіз витрат проекту та джерел їх фінансування; 

ПР015.2: вміти виявляти ресурсні перевантаження проекту та обирати методи їх вирівнювання; 

ПР015.3: вміти ідентифікувати проектні витрати, розробляти кошторисну вартість проекту та обґрунтовувати його бюджет.


	ПР017. Здійснювати аналіз проблем у виробничій або освітній галузях, обґрунтовувати актуальність дослідження, формулювати категоріальний апарат дослідження.
	ПР017.1: знати та вміти аналізувати життєвий цикл проєкту залежно від впливу на нього макро- і мікроекономічних факторів;
ПР017.2: вміти проводити аналіз складу та структури проектної команди, оцінювати рольові характеристики її членів та ефективність групової взаємодії;

ПР017.3: вміти обґрунтовувати стиль та методи управління проектною командою, виявляти джерела виникнення конфліктів в команді та використовувати дієві методи їх розв’язання.



	ПР018. Розробляти і реалізовувати програму прикладного дослідження, спрямованого на удосконалення галузевих або освітніх процесів; визначати рівні, критерії та показники ефективності запропонованих заходів; здійснювати аналіз результатів дослідження з формулюванням відповідних висновків та рекомендацій.
	ПР018.1: вміти будувати  піраміду конкурентних переваг і  конкурентоспроможності проєкту;

ПР018.2: вміти проводити аналіз комунікативних потоків проекту та інформаційних потреб його учасників; 

ПР018.3: вміти практично застосовувати базові функції програмного забезпечення управління проектами для обґрунтування управлінських рішень.

 

	АР 01.  Приймати ефективні рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, формувати рекомендації щодо удосконалення управління макро- та мікрорівнях.  
	АР 01.1: знати та розуміти розвиток конкуренції в нових і швидкозростаючих галузях; 
АР 01.2: формувати конкурентну стратегію в галузях, які перебувають в стадії зрілості

та конкурентні стратегії для фірм, які діють у галузях, що перебувають у стані стагнації

або спаду; 



	АР 02. Розробляти і використовувати економіко-математичні та інформаційні методи, програмне забезпечення виробничого та освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.
	АР 02.1: знати та вміти застосовувати економіко-математичний інструментарій дослідження складових прийняття й виконання стратегічних і тактичних господарських рішень в сучасних умовах;

АР 02.2: вміти проводити економічний аналіз з використанням теоретичних та прикладних досягнень в сфері управління проектами на підприємствах;

АР 02.3: вміти  використовувати сучасні цифрові технології обміну та розповсюдження інформації в сфері управління конкурентоспроможністю проєкта.  

	АР 03. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки в галузі спеціалізації з урахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.
	АР 03.1: аналізувати вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на конкурентоспроможність проєкта;

АР 03.2: вміти обґрунтовувати організаційні та управлінські зміни в структурі сучасної цифрової економіки, спрямовані на забезпечення конкурентоспроможності проєкта;
АР 03.3: знати та вміти здійснювати аналіз факторів, що впливають на конкурентну стратегію підприємства;



	АР 04. Формувати та приймати соціально-орієнтовані та соціально-адаптовані управлінські рішення  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
	АР 04.1: вміти формувати та обґрунтовувати  комплексні управлінські рішення, корегувати їх щодо сучасних умов господарювання; 

АР 04.2: знати  сучасні  теорії сталого розвитку економіки задля формування та прийняття соціально-орієнтованих та соціально-адаптованих управлінських  рішень  з метою ефективного розвитку сучасних підприємств;

АР 04.3: вміти розробляти схеми прийняття рішення з метою забезпечення конкурентоспроможності проєкта;


5.   Обсяг курсу
	Види навчальних занять
	Кількість 

годин (кредитів)
	Форми поточного та підсумкового контролю

	Лекції
	20
	Опитування

	Практичні заняття
	20
	Опитування, (комп’ютерне) тестування, письмова контрольна робота

	Самостійна робота
	80
	Розрахунково-графічна робота, реферат, есе

	Всього
	120 годин (4 кредитів ECTS)
	Підсумковий контроль: залік


6. Ознаки навчальної дисципліни:

	Навчальний рік
	Курс

(рік навчання)
	Семестр
	Спеціальність (спеціалізація),

освітня програма 

(за необхідністю)
	Нормативна /

вибіркова

	2020/2021
	І
	10
	Спеціальність 015 Професійна освіта (Економіка)
	Нормативна


     7. Пререквізити – Економіка підприємства, Фінансовий менеджмент, Вища математика, Статистика.
8. Постреквізити – Антикризове управління, Фінансовий аналіз, Проектний аналіз, Стратегічне управління на підприємстві.
9. Технічне й програмне забезпечення та/або обладнання – MS Word, Excel, Statistica.
10. Політики курсу – див. Політику академічної доброчесності, специфічні політики освітньої програми. 
11. Календарно-тематичний план (схема) навчальної дисципліни
	№

тижня
	Вид і номер занять
	Тема заняття або завдання на самостійну роботу
	К-ть

годин

	Змістовий модуль 1. Основи організації проектної діяльності

	1
	Лекція 1
	Загальна характеристика управління проектами. 
	2

	
	Практичне заняття 1
	Реалізуємость проекту. Розрахунок показників ефективності інвестиції. 
	2

	
	Самостійна робота 1
	Проект і специфіка проектної діяльності. 
	6

	2
	Лекція 2
	Обґрунтування доцільності проекту. 
	2

	
	Практичне заняття 2
	Розробка організаційної структури управління проектом.
	2

	
	Самостійна робота 2
	Класифікація типів проектів.
	8

	3
	Лекція 3
	Основні форми організаційної структури проектів. 
	2

	
	Практичне заняття 3
	Методи експертних оцінок проекту.
	2

	
	Самостійна робота 3
	Фази життєвого циклу проекту.
	10

	4
	Лекція 4
	Загальні підходи до планування і контролю проектів. 
	2

	
	Практичне заняття 4
	Методи експертних оцінок проекту. 
	2

	
	Самостійна робота 4
	Розробка концепції проекту. 
	8

	5
	Лекція 5
	Структуризація проекту. 
	2

	
	Практичне заняття 5
	Формування структури розподілення робіт. 
	2

	
	Самостійна робота 5
	Розробка проектно-кошторисної документації.
	8

	             Всього за змістовий модуль 1 – 60 год. (лекцій – 10 год., ПЗ – 10 год., СР – 40 год.)

Змістовий модуль 2. Керовані параметри проекту

	6
	Лекція 6
	Планування ресурсів, витрат і проектного бюджету. 
	2

	
	Практичне заняття 6
	Вирішення завдань планування за допомогою сітьових графіків.
	2

	
	Самостійна робота 6
	Основні етапи матеріально-технічної підготовки проекту. 
	8

	7
	Лекція 7
	Контроль виконання проекту. 
	2

	
	Практичне заняття 7
	Виявлення резервів часу.
	2

	
	Самостійна робота 7
	Керування змінами. Методи контролю вартості проекту. 
	8

	8
	Лекція 8
	Управління ризиками в проектах. 
	2

	
	Практичне заняття 8
	Визначення оптимального розміру партії запасів у різних умовах.
	2

	
	Самостійна робота 8
	Оцінка виконання проекту.
	6

	9
	Лекція 9
	Управління якістю проектів. 
	2

	
	Практичне заняття 9
	Оцінка ризиків виконання проекту. 
	2

	
	Самостійна робота 9
	Проведення підрядних торгів.
	8

	10
	Лекція 10
	Формування і розвиток проектної команди. 
	2

	
	Практичне заняття 10
	Взаємодія учасників проекту. 

Проектні контракти й розподіл ризиків. 
	2

	
	Самостійна робота 10
	Зарубіжний досвід управління проектами. 
	10


      Всього за змістовий модуль 2 – 60 год. (лекцій – 10 год., ПЗ – 10 год., СР – 40 год.).

      Всього з навчальної дисципліни  – 120 год. (лекцій – 20 год., ПЗ – 20 год., СР – 80 год.).

12. Система оцінювання та вимоги
Загальна система оцінювання: Навчальна дисципліна оцінюється за 100-бальною шкалою. Робота здобувача впродовж семестру/залік - 73/100 

Шкала оцінювання з навчальної дисципліни
	№
	Види робіт здобувача
	Оцінка

	1.
	Робота на лекціях (конспект лекцій)
	0-15

	2.
	Практичні заняття
	0-42

	3.
	Написання реферату (есе)
	0-18

	4.
	Захист реферату 
	0-25

	
	Всього за навчальну дисципліну
	0-100


Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Підсумкова оцінка 
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою
(екзамен)
	Оцінка за національною шкалою
(залік)

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	82 – 89
	В
	добре 
	

	74 – 81
	С
	
	

	64 – 73
	D
	задовільно 
	

	60 – 63
	Е 
	
	

	35 – 59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	незараховано

	0 – 34
	F
	незадовільно з обов’язковим 
повторним вивченням дисципліни
	


Умови допуску до підсумкового контролю: 
1) Відпрацювання усіх практичних робіт;

2) Оцінка за реферат (есе і т.д.) не менше, ніж 20 балів з 25 можливих.

3) Робота здобувача впродовж семестру оцінено не менше, ніж на 100 балів.
13. Питання до заліку

	1. Сутність системи керування проектами 

2. Керовані параметри проекту 

3. Методи, завдання та етапи проектного керування 

4. Життєві фази проекту 

5. Передінвестиційна фаза проекту 

6. Оцінка життєздатності й фінансової реалізуємості проекту 

7. Вибір організаційної структури проекту 

8. Планування проекту 

9. Типові помилки планування та їх наслідки 

10. Сутність і функції структуризації проекту 

11. Сітьове планування 

12. Методи скорочення тривалості виконання проекту 

13. Оцінка вартості проекту 

14. Види та методи контролю проектної діяльності 

15. Вимоги до системи контролю. Методи контролю 

16. Поняття системи керування зі зворотним зв'язком. Керування змінами 

17. Основні поняття, мети й завдання проекту 

18. Взаємозв'язок обсягів, тривалості й вартості робіт 

19. Основні типи управління 

20. Формальні методи оцінки ефективності проекту 

21. Неформальні методи оцінки ефективності проекту 

22. Період окупності проекту 

23. Визначення беззбитковості проекту 

24. Критерії прийняття рішень 

25. Взаємозв'язок обсягів, тривалості й вартості робіт 

26. Ефективне керування часом. Склад й аналіз факторів втрат часу 

27. Форми контролю продуктивності праці 

28. Ресурси проекту. Процеси керування ресурсами 

29. Основні принципи планування ресурсів проекту 

30. Організація закупок та поставок 
31. Керування запасами 

32. Поняття ризику й керування ризиками 

33. Методи зниження ризиків 

34. Менеджмент якості проекту 

35. Сучасна концепція керування якістю 

36. Процес формування команд 

37. Учасники проекту 

38. Оцінка ефективності діяльності команди проекту 

39. Мотивація персоналу проекту 

40. Характеристика процедур торгів за проектом 

41. Порядок проведення підрядних торгів 

42. Сфери управління персоналом у проектах 

43. Роль менеджера проекту 

44. Інформаційна система керування проектом 

45. Основні типи управління 




14. Рекомендована література та інформаційні ресурси

Основна (базова) література
1. Прохорова В. В. Система управління промисловими підприємствами: інноваційні напрями формування. Бізнес-інформ. 2019. № 8. С. 45-50.

2. «Управління проектами»: навчальний посібник до вивчення дисципліни для магістрів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» спеціалізації: «Менеджмент і бізнес-адміністрування», «Менеджмент міжнародних проектів», «Менеджмент інновацій», «Логістика»/ Уклад.: Л.Є. Довгань, Г.А.Мохонько, І.П Малик. – К.: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. – 420 с.

3. William Li  and  Xungai Wang,"  Innovations  on management  of sustainable  construction  in a  large earthwork project: an  Australian case research", Procedia Engineering,  Vol. -  145, Pp. -  677 –  684, 2016. 

4. Ximena Ferrada,  Daniela  Núñez, Andrés  Neyem,  Alfredo  Serpell, Marcos  Sepúlveda,"  A  lessons-learned system for construction project management: a preliminary application", Procedia - Social and Behavioral Sciences, Vol. - 226, Pp. - 302 – 309, 2016. 

5. Zhen-Zhong Hu,  Jian-Ping Zhang,  Fang-Qiang Yu, Pei-Long Tian, Xue-Song  Xiang," Construction and  facility  management  of  large  MEP  projects  using a  multi-Scale  building  information  model", Advances in Engineering Software, Vol. - 100, Pp. 215–230, 2016. 

Додаткова (допоміжна) література

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Third Edition: PMI Standart. — 388 p. 

2. Constraints.-http://www.dcsf.gov.uk/ppm/index.cfm?fuseaction=content. view& ContentID =24&SiteID=2. 

3. Dependency in project management. EconomicExpert. — http://www. economicexpert.com/a/Dependency.html. 

4. Fling Brian, Pricing A Project. — http://blueflavor.com/blog/2006/ apr/25/pricing-project/. 

5. Gantt Chart(График Гантта). — http://www.12manage.com/methods_ gantt_chart_ru.html. 

6. Glossary of Project Management Terms. — http://www.uc.edu/sashtml/ orpm/chapa/index.html. 

7. http://juco.ru/library/articles/other/wbs/ Just Consulting. 

8. http://www.realcoding.net/teach/microsoft_project/menu.html. Иллюстри ро ван ный самоучитель по Microsoft Project. 

9. Milestone plan. — http://www.economy-point.org/m/milestone-plan.html. 

10. Milestone Plans & Gantt Charts. — http://www.lindsay-sherwin.co.uk/ improvement_guide/html_tools/milestone_plans_gantt_charts.html. 
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