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Коротка анотація до курсу -  «Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства -  оволодіння новітніми теоретичними знаннями з питань стратегічного управління інноваційним розвитком підприємства та набуття практичних вмінь і навичок щодо розробки та реалізації стратегій в швидко змінному середовищі, розвитку інноваційного потенціалу підприємства. 

Навчальний курс «Економіка підприємства» — це поєднання вітчизняного й зарубіжного досвіду з питань стратегічного управління інноваційним розвитком підприємства, з урахуванням внутрішніх компетенцій та зовнішніх інноваційних можливостей підприємства.

Навчальна дисципліна «Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства» складається з двох змістових модулів: змістовний модуль 1 – Інновації у системі інноваційного розвитку підприємства; 2 – Стратегії інноваційного розвитку підприємства. Курс складається з: 20 годин лекційних занять, 20 годин практичних занять та 80 години самостійної роботи.
Вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства» сприяє набуттю таких загальних  (ЗК), спеціальних (фахових) (ФК)  та академічних (АК) компетентностей:

ЗК 6. Готовність до самостійної пізнавальної роботи, постійного оновлення своїх знань, самоактуалізації.

ЗК 8. Здатність до критичного осмислення результатів професійної діяльності, прагнення їх удосконалення.

ФК8. Здатність до проведення рефлексії за результатами інноваційної діяльності.

ФК 10.Здатність до розробки програм управління галузевою або освітньою структурою, організаційно-управлінських умов для реалізації проєктів професійної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.

ФК 11.Здатність до здійснення спілкування із підлеглими, колегами та адміністрацією на виробництві, педагогічного спілкування із учнівським (студентським) колективом, батьками і колегами, ефективного застосування комплексу засобів спілкування у різних ситуаціях.

ФК 13. Здатність до аналізу та обґрунтування просторово-часових, матеріально-технічних, фінансово-економічних та інших ресурсів щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.

ФК 14. Здатність розв’язувати типові спеціалізовані задачі, пов’язані із вибором матеріалів, виконанням необхідних розрахунків, конструюванням технічних об’єктів у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.

ФК 15. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки та характеризується комплексністю та невизначеністю умов.

ФК 16. Здатність до застосування спеціальних знань для оптимальної організації професійної діяльності на виробництві згідно спеціалізації.

АК 1. Здатність приймати обґрунтовані виважені рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, здатність формувати рекомендації щодо удосконалення управління економікою на регіональному та державному рівні.  

АК 2. Здатність аналізувати розподіл і використання ресурсів окремих підприємств, галузей економіки, державної економічної системи та прогнозувати наслідки для економічного і соціального добробуту. 

АК 3. Здатність до використання економіко-математичних моделей, інформаційних засад, програмного забезпечення для проведення техніко-економічного аналізу та освітнього процесу.

АК 4. Здатність до формування та прийняття соціально-орієнтованих та соціально-адаптованих управлінських рішень  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.

Програмні (ПРН) та академічні (АР) результати навчання дисципліни «Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства»:

ПР08. Здійснювати проєктування засобів освітньої інноватики; розробляти стратегічну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему взаємопов’язаних між собою завдань, визначених метою інноваційного розвитку педагогічного процесу; розробляти тактичну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему конкретних заходів щодо реалізації завдань стратегічної програми; застосовувати знання з експертології для проведення експертизи інноваційних технологій навчання і виховання.

ПР011. Розробляти програми управління галузевою або освітньою структурою, визначати умови реалізації проєктів інноваційної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.

ПР013. Оптимізовувати просторово-часові, матеріально-технічні, фінансово-економічні та інші ресурси щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.

ПР014. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки, конструювати технічні об’єкти у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.

ПР015. Розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.

ПР017. Здійснювати аналіз проблем у виробничій або освітній галузях, обґрунтовувати актуальність дослідження, формулювати категоріальний апарат дослідження.

АР 01.  Приймати ефективні рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, формувати рекомендації щодо удосконалення управління макро- та мікрорівнях.  

АР 02. Розробляти і використовувати економіко-математичні та інформаційні методи, програмне забезпечення виробничого та освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.

АР 03. Оцінювати вплив внутрішніх та зовнішніх факторів на результативність діяльності суб’єктів господарювання, здатність використовувати інструменти економічного управління, розробляти заходи щодо забезпечення конкурентоспроможності.
АР 04. Формувати та приймати соціально-орієнтовані та соціально-адаптовані управлінські рішення  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
«Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства» є однією з основних дисциплін у підготовці майбутніх фахівців, які спроможні вирішувати складні стратегічно-інноваційні проблеми суб’єктів господарювання в Україні.
2. 
Мета та завдання (цілі) курсу 
Мета курсу «Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства» є набуття знань щодо сутності стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства, практичних навичок використання методик стратегічного аналізу, розроблення стратегій діяльності і засобів їх реалізації організаціями різних форм власності і масштабів діяльності, вміння використовувати необхідний інструментарій стратегічного менеджменту в конкретній ситуації при розробленні управлінських рішень.
Завдання курсу:

сприяти розумінню студентами сутності та соціальної значущості стратегічного управління та інноваційного розвитку в сучасних умовах, місця й ролі курсу в системі управління; допомогти розвивати фахові якості відповідно до службового статусу в ієрархії управління; засвоїти методичні засади стратегічного управління, а також набути навички використання соціальних і психологічних технологій стратегічного управління; 
3. 
Формат навчальної дисципліни.
Змішаний (blended) – атестований курс, що має супровід в системі дистанційної освіти.
4. 
Результати навчання.
	Очікувані результати 

навчання 
	Складові результатів навчання

	ПР08. Здійснювати проєктування засобів освітньої інноватики; розробляти стратегічну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему взаємопов’язаних між собою завдань, визначених метою інноваційного розвитку педагогічного процесу; розробляти тактичну програму упровадження інновацій у навчальний процес через систему конкретних заходів щодо реалізації завдань стратегічної програми; застосовувати знання з експертології для проведення експертизи інноваційних технологій навчання і виховання.
	ПР08.1: Застосовувати новітні підходи до процесу управління реальними та фінансовими інвестиціями підприємства, формулювати висновки щодо доцільності здійснення інвестицій та логічно їх викладати, спираючись на розрахункові показники за допомогою математичних методів;
ПР08.2: Визначати економічну ефективність діяльності підприємства, обґрунтовувати проекти освоєння виробництва нової продукції, впровадження нової техніки та технології, підвищення рівня механізації та автоматизації виробничих і трудових процесів на підприємстві за допомогою математичних моделей при стратегічному управлінні підприємством;

ПР08.3: Здатність забезпечувати ефективний комунікаційно-інформаційний процес, приймати та реалізовувати управлінські рішення на основі економіко-математичних моделей;

ПР08.4: Системно аналізувати результативність діяльності підприємства, оцінювати результати господарської діяльності підприємства та обґрунтовувати рішення щодо підвищення її ефективності;
ПР08.5: Враховувати особливості інноваційної діяльності в процесі управління стратегічним розвитком  підприємства.

	ПР011. Розробляти програми управління галузевою або освітньою структурою, визначати умови реалізації проєктів інноваційної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.
	ПР011.1: Визначати інформаційну базу дослідження, способи опрацювання даних, підходи до систематизації та подання результатів дослідження, застосовувати технологію розробки управлінських рішень в стратегічному управліннв та інноваційному розвитку підпримства;

ПР011.2: Проводити стратегічно-економічний аналіз з використанням теоретичних та прикладних досягнень в сфері підприємництва;
ПР011.3: Складання прогнозу перспективи виникнення та розвитку кризових 

ситуацій на підставі експрес-аналізу

	ПР013. Оптимізовувати просторово-часові, матеріально-технічні, фінансово-економічні та інші ресурси щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.


	ПР013.1: Застосовування новітніх підходів  до процесу стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства в цілому та його складових;
ПР013.2: Знання економічної термінології та базових концепцій мікро- та макроекономіки;

ПР013.3: Уміння аналізувати діяльність підприємства, оцінювати їх можливості та розробляти програму його стратегічного розвитку.
ПР013.4: Системно аналізувати результативність використання потенціалу підприємства, оцінювати результати господарської діяльності підприємства та обґрунтовувати рішення щодо стратегічного управління підприємства;
ПР013.5: Застосовувати технологію та сучасні інструменти стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства на будь-яких стадіях його розвитку;
ПР013.6: Оптимізовувати різні види ресурсів щодо покращення економічної діяльності підприємства, обґрунтувати особливості цільової моделі, орієнтованої на підвищення вартості.

	ПР014. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки, конструювати технічні об’єкти у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.
	ПРН014.1: Адаптувати існуючі шаблони маркетингових стратегій в реалії існуючої стратегічно-кризової ситуації на підприємстві;

ПРН014.2: Досліджувати роботу аналітичних  підрозділів  підприємства (групи підприємств, керуючої компанії) у  сфері стратегічного  управління та інноваційного розвитку на підприємстві.

ПРН014.3: Здійснення багатовимірного аналізу із застосуванням фінансово-економічних показників діяльності підприємства для виявлення проблемних зон розвитку підприємства та їх коригування.

	ПР015. Розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.
	ПРН015.1: Обґрунтовувати напрямки пріоритетного інноваційного розвитку підприємства з урахуванням потреб та особливостей національної економіки; 

ПРН015.2: Збирати і систематизувати маркетингову інформацію для відбору цільових ринків, вимірювання і прогнозування попиту, позиціонування інноваційної продукції підприємства;
ПРН015.3: Оцінювати стан, динаміку, ефективність використання інноваційного потенціалу підприємства та обґрунтовувати пріоритетні напрямки його нарощування.

	ПР017. Здійснювати аналіз проблем у виробничій або освітній галузях, обґрунтовувати актуальність дослідження, формулювати категоріальний апарат дослідження.


	ПР017.1:Формувати проблеми інформаційного забезпечення сучасних систем аналізу, планування, контролю та контролінгу, а також їх роль у забезпеченні максимізації ринкової вартості підприємства;
ПР017.2: Визначати проблемність в забезпеченні інформаційної бази дослідження, способи опрацювання даних, підходи до систематизації та подання результатів дослідження, визначати порядок проходження планової, облікової і звітної документації, оптимізувати інформаційні та документальні потоки, застосовувати методи аналізу, планування і контролю результативності для стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства.

	АР 01.  Приймати ефективні рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, формувати рекомендації щодо удосконалення управління макро- та мікрорівнях.  
	АР01.1: Розробляти та обґрунтовувати управлінські рішення щодо забезпечення ефективності інноваційного розвитку суб’єктів господарювання; 
АР01.2: Ідентифікувати та оцінювати ризики інноваційної діяльності, а також контролювати їхній рівень;
АР01.3: Економічно обґрунтовувати вибір способу охорони прав інтелектуальної власності підприємства.

	АР 02. Розробляти і використовувати економіко-математичні та інформаційні методи, програмне забезпечення виробничого та освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.
	АР02.1: Складати програму бізнес-діагностування для підприємства; 
АР02.2: Збирати та аналізувати на основі наукових підходів дані про різні аспекти діяльності підприємства; 
АР02.3: Застосовувати різні економіко-математичні підходи до аналізу даних про усі аспекти діяльності підприємства, аналізувати результати діагностування діяльності підприємства в цілому.

	АР 03. Оцінювати вплив внутрішніх та зовнішніх факторів на результативність діяльності суб’єктів господарювання, здатність використовувати інструменти економічного управління, розробляти заходи щодо забезпечення конкурентоспроможності.
	АР03.1: Розробляти стратегічно-інноваційні програми по усуненню негативних тенденцій на підприємстві; 
АР03.2: Складати план по реалізації прихованих резервів підприємства; АР03.3: Визначати механізми посилення позицій підприємства на ринку; АР03.4: Визначати результати комплексного діагностування підприємства та пошуку стратегічних рішень.



	АР 04. Формувати та приймати соціально-орієнтовані та соціально-адаптовані управлінські рішення  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.


	АР04.1: Приймати ефективні управлінські рішення, оцінювати їх вплив на результати фінансово-економічної діяльності підприємства та оцінки їх ефективності в цілому;

АР04.2: Системно аналізувати результативність використання стратегічних норм підприємства, оцінювати результати господарської діяльності підприємства та обґрунтовувати рішення щодо підвищення її ефективності;

АР04.3: Дотримуватися принципів організаційної культури та соціальної відповідальності в процесі стратегічного управління підприємствами.


5.   Обсяг курсу
	Види навчальних занять
	Кількість 
годин (кредитів)
	Форми поточного та підсумкового контролю

	Лекції
	20
	Вхідний контроль, викладення основного матеріалу, опитування, дискусія, підсумковий контроль.

	Практичні заняття
	20
	Опитування, тестування, письмова індивідуальна робота, проблемно-пошукові роботи.

	Самостійна робота
	80
	Написання наукової роботи, складання словника основних термінів, робота в системі дистанційного навчання, огляд наукових періодичних видань

	Всього
	120 (4 кредити)
	Підсумковий контроль: Екзамен 


6. Ознаки навчальної дисципліни:
	Навчальний рік
	Курс

(рік навчання)
	Семестр
	Спеціальність (спеціалізація),
освітня програма 

(за необхідністю)
	Нормативна /
вибіркова

	2020/2021
	1
	1 (осінь)
	Спеціальність 015 Професійна освіта (Економіка)
	нормативна (Н)


7. Пререквізити – «Конкурентоспроможність підприємства».
8. Постреквізити – «Антикризове управління», «Ризик менеджмент», «Маркетинговий менеджмент», «Менеджмент освіти».
9. Технічне й програмне забезпечення та/або обладнання – наявність проектора, електронних презентацій з тем курсу, які розроблені в програмі PowerPoint та оболонки Moodlе для роботи в системі дистанційного навчання, за допомогою програми MS Excel  проводиться розрахунок економічних показників та аналізується діяльність підприємств; за допомогою програми  MS Visio  розробляються стратегічні механізми розвитку підприємств; за допомогою MS Word складаються звіти з проведеної роботи.
10. Політики курсу
1. Положення про академічну доброчесність в УІПА.

2. Положення про систему внутрішнього забезпечення якості в Українській інженерно-педагогічній академії.

3. Положення про академічну доброчесність при виконанні письмових робіт здобувачами освіти Української інженерно-педагогічної академії.

4. Порядок оцінювання навчальних досягнень студентів Української інженерно-педагогічної академії.
11. Календарно-тематичний план (схема) навчальної дисципліни
	№

тижня
	Вид і номер занять
	Тема заняття або завдання на самостійну роботу
	К-ть

годин

	Змістовий модуль 1. Інновації у системі інноваційного розвитку підприємства

	1.
	Лекція 1.
	Інновації та інноваційні процеси як об’єкти стратегічного управління
	2

	
	Практичне заняття 1.
	Досвід та проблеми використання теорії стратегічного управління в процесі розвитку українських підприємств в ринкових умовах господарювання. Т
	2

	
	Самостійна робота 1.
	Проаналізувати сутність визначення поняття «стратегічне управління», «інноваційний розвиток», надати авторське визначення.
	10

	2.
	Лекція 2.
	Концепція та ключові характеристики нової парадигми стратегічного управління інноваційним розвитком підприємства
	2

	
	Практичне заняття 2.
	Побудова дерева стратегічних цілей. Визначення факторів, що впливають на вибір стратегічних цілей. Формування системи стратегічних цілей і завдань.
	2

	
	Самостійна робота 2.
	Підготовка матеріалів для написання наукової роботи, робота з літературними джерелами, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	3
	Лекція 3.
	Стратегічне планування як функція управління
	2

	
	Практичне заняття 3.
	Стратегічне планування
	2

	
	Самостійна робота 3.
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua; проаналізувати тенденції розвитку підприємства, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	Всього за змістовий модуль 1 – 42 год. (лекцій – 6 год., ПЗ – 6 год., СР – 30 год.)

	Змістовий модуль 2. Стратегії інноваційного розвитку підприємства

	4
	Лекція 4.


	Визначення цілей та формування місії в стратегічному управлінні.
	2

	
	Практичне заняття 4.
	Критерії вибору стратегічних альтернатив. Використання матричних моделей у процесі генерування стратегій підприємства.
	4

	
	Самостійна робота 4.
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua; проаналізувати тенденції розвитку підприємства, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	5.
	Лекція 5.
	Стратегії інноваційного розвитку в стратегічному наборі підприємства
	4

	
	Практичне заняття 5
	Формування стратегії інноваційного розвитку в стратегічному наборі підприємства
	2

	
	Самостійна робота 5.
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua; проаналізувати тенденції розвитку підприємства, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	6.
	Лекція 6.
	Методи аналізу, групування та прогнозування в стратегічному управлінні
	4

	
	Практичне заняття 6.
	Стратегічний аналіз в системі стратегічного управління.
	4

	
	Самостійна робота 6.
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua; проаналізувати тенденції розвитку підприємства, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	7.
	Лекція 7.
	Системи стратегічного вимірювання результативності стратегії інноваційного розвитку підприємства
	2

	
	Практичне заняття 7.
	Системи стратегічного вимірювання результативності стратегії інноваційного розвитку підприємства
	2

	
	Самостійна робота 7
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua; проаналізувати тенденції розвитку підприємства, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	8.
	Лекція 8.
	Система збалансованих показників, як інструмент забезпечення реалізації та оцінки стратегії інноваційного розвитку підприємств
	2

	
	Практичне заняття 8.
	Система збалансованих показників, як інструмент забезпечення реалізації та оцінки стратегії інноваційного розвитку підприємств Система збалансованих показників, як інструмент забезпечення реалізації та оцінки стратегії інноваційного розвитку підприємств
	2

	
	Самостійна робота 8.
	Узагальнити стратегічні тенденції інноваційного розвитку підприємства, робота в системі дистанційного навчання.
	10

	Всього за змістовий модуль 2 – 78 год. (лекцій – 14 год., ПЗ – 14 год., СР – 50 год.)

	Всього з навчальної дисципліни 1 – 120 год. (лекцій – 20 год., ПЗ – 20 год., СР – 80 год.)
	


12. Система оцінювання та вимоги
Загальна система оцінювання: Навчальна дисципліна оцінюється за 100-бальною шкалою. Робота здобувача впродовж семестру/екзамен (іспит) – 73/27 

Шкала оцінювання з навчальної дисципліни

	№
	Види робіт здобувача
	Оцінка

	1.
	Робота на лекціях (конспект лекцій)
	0-10

	2.
	Практичні заняття
	0-30

	3.
	Написання та захист наукової роботи
	0-14

	4. 
	Курс валют (аналіз, графіки, висновки та рекомендації)
	0-14

	5.
	Складання словника
	0-5

	6.
	Екзамен
	0-27

	
	Всього за навчальну дисципліну
	0-100


Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Підсумкова оцінка 
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

(екзамен)
	Оцінка за національною шкалою

(залік)

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	82 – 89
	В
	добре 
	

	74 – 81
	С
	
	

	64 – 73
	D
	задовільно 
	

	60 – 63
	Е 
	
	

	35 – 59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	незараховано

	0 – 34
	F
	незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни
	


Умови допуску до підсумкового контролю: 
1) Відпрацювання усіх лекційних та практичних занять;

2) Оцінка за складення словника не менше, ніж 12 балів з 15 можливих.

3) Робота студента впродовж семестру оцінено не менше, ніж на 35 балів.

13. Питання до екзамену
1. Сутність поняття стратегічне управління та інноваційного розвитку підприємства. 
2. Стратегічне управління як галузь діяльності вищого керівництва організації.
3. Стратегічне управління та інноваційний розвиток як процес здійснення взаємодії організації з її оточенням. 
4. Модель системи стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства. 
5. Проектування організаційної структури та приведення її у відповідність до стратегії. 
6. Поняття сучасного стратегічного управління. 
7. Принципи аналізу і прогнозування стратегічних управлінських рішень. 
8. Стратегія і стратегічне мислення в управлінській діяльності. 
9. Алгоритм прийняття стратегічного рішення. 
10. Основні принципи стратегічного управління. 
11. Зміст і послідовність роботи осіб, які приймають стратегічні рішення. 
12. Вимоги до якості та ефективності стратегічних управлінських рішень. 
13. Стратегічне управління виробничою сферою (матеріальним виробництвом). 
14. Стратегічне управління як галузь наукових знань. 
15. Методологія і стратегічне управління. 
16. Зміст і взаємозв’язок основних понять стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства. 
17. Наукові підходи до здійснення стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства. 
18. Бенчмаркінг як метод оцінки становища фірми на ринку. 
19. Сутність концепції єдності життєвих циклів продукції і технології. 
20. Система стратегічних змін. 
21. Комплекс механізмів управління і його використання в стратегічному управлінні. 
22. Основи економічного механізму стратегічного управління компанією. 
23. Основи мотиваційного механізму стратегічного управління. 
24. Зміст і порядок здійснення аналізу макросередовища. 
25. Зміст і порядок здійснення аналізу конкурентів. 
26. Зміст і порядок здійснення аналізу стейкхолдерів. 
27. Ключові чинники успіху. Ідентифікація ключових чинників успіху. 
28. Особливості реалізації стратегії підприємства. 
29. Підсистема вищого керівництва компанії, її місце і роль у стратегічному управлінні та інноваційного розвитку підприємства. 
30. Структура і компетенція органів управління при здійсненні стратегічного управління та інноваційного розвитку підприємства. 
31. Якості і типи головного керівника в стратегічному управлінні. 
32. Цільові та програмно-цільові підсистеми в стратегічному управлінні. 
33. Функціональні підсистеми в стратегічному управлінні. 
34. Основи розробки оргпроекту системи управління компанією. 
35. Стратегічна піраміда диверсифікованої та вузькопрофільної компаній. 
36. Корпоративні стратегії, їх сутність, особливості. 
37. Ділові стратегії, їх сутність, особливості. 
38. Функціональні стратегії, їх сутність, особливості. 
39. Операційні стратегії, їх сутність, особливості. 
40. Фактори, що формують стратегію, їх стисла характеристика. 
41. Критерії необхідної стратегії, їх обґрунтування. 
42. Підходи до виконання завдання з розробки стратегії, їх особливості, що виявляються в роботі. 
43. Стратегія лідерства за витратами, характеристика особливостей. 
44. Стратегія широкої диференціації, характеристика особливостей. 
45. Стратегія оптимальних витрат, характеристика особливостей. 
46. Сфокусована стратегія, що ґрунтується на низьких витратах, характеристика особливостей. 
47. Сфокусована стратегія, що ґрунтується на диференціації продукції, характеристика особливостей. 
48. Умови реалізації стратегій конкуренції та урахування ризиків. 
49. Використання наступальних стратегій у конкурентній боротьбі. 
50. Використання оборонних стратегій у конкурентній боротьбі.

14. Рекомендована література та інформаційні ресурси
Основна (базова) література
1. Адаптаційно-інтеграційні механізми управління інноваційними процесами в економіці: колективна монографія/ Укр. інж.-пед. акад.; ред. В. В. Прохорова. - Харків: Іванченко І. С., 2019. - 302 с.
2. Актуальні проблеми соціально-орієнтованої економіки: колект. монографія/ за ред. д-ра екон. наук, проф. В. В. Прохорової; Укр. інж.-пед. акад.. - Харків: Смугаста типографія, 2017. 
3. Економіка та організація інноваційної діяльності: навч. посібник для студ. вищих навч. закладів/ О. А. Гейман [та інші]; Укр. інж.-пед. акад.. - Х.: [б. в.], 2011. - 263 с.

4. Інноваційні платформи управління економічними процесами в умовах цифровізації економіки: колективна монографія/ Укр. інж.-пед. акад., Каф. економіки та організації діяльності суб'єктів господарювання; заг. ред. В. В. Прохорова. - Харків: Іванченко І. С., 2020. - 293 с.

5. Стратегічне управління: курс лекцій/ О. С. Попович; Нац. техн. ун-т України "Київський політехн. ін-т". - Київ: НТУУ "КПІ", 2011. - 260 с.

6. Стратегічний аналіз: навч. посібник для вищих навч. закладів/ Є. М. Сич, О. В. Пилипенко, М. С. Стасишен. - Київ: Каравела, 2010. - 304 с.

Додаткова (допоміжна) література
1. Ватченко О. Б., Ватченко Б. С., Черевко О. Л. Інноваційний розвиток підприємства : навч. посібник. – Дніпро : Акцент ПП, 2017. – 404 с.
2. Гарафонова, О. І. Конкурентна стратегія: сутність та особливості формування на підприємствах легкої промисловості / О. І. Гарафонова // Соціально-економічний розвиток регіонів в контексті міжнародної інтеграції. – 2015 - №18 (7) С. 16-20.

3. Дикань В.Л. Стратегічне управління [текст]: навч.посіб./ В.Л. Дикань, В.О. Зубенко, О.В. Маковоз, І.В. Токмакова, О.В. Шраменко – К.: «Цент учбової літератури», 2019. – 272 с.

4. Дідченко О. І. Сутність поняття «інноваційний розвиток» підприємства / О. І. Дідченко, А.В. Ткачук // Економічний вісник ДВНЗ «Український державний хіміко-технологічний університет». — 2015. — № 2. — С. 36–41. — Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/evdvnz_2015_2_9. 

5. Інноваційний розвиток підприємства [текст]: навч.посіб./ Пугач А.М., Демчук Н.І., Довгаль О.В., Крючко Л.С., Тягло Н.В.– ФОП Швець В.М., 2018. – 348 с.
6. Капранова Л.Г. Вплив інтелектуальної власності на інноваційний розвиток промислового підприємства / Л.Г. Капра‑ нова // Вісник Приазовського державного технічного університету. Серія: Економічні науки. — 2015. — Вип. 29. — С. 367– 376. — Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VPDTU_ek_2015_29_53.

7. Микитюк П. П, Крисько Ж. Л., Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Скочиляс С. М. Інноваційний розвиток підприємства. Навчальний посібник. – Тернопіль: ПП «Принтер Інформ», 2015. – 224 с.
8. Побережний Р. О. Алгоритмічна модель формування стратегічного профілю машинобудівного підприємства: практичний аспект / Р. О. Побережний // Бізнес Інформ. – Харків : ВД «ІНЖЕК», 2015. – № 3. – С. 83–92.

9. Полінкевич О. Критерії розмежування понять «інновації», «інноваційний процес» та «інноваційний розвиток під‑ приємства» в новій економіці / О. Полінкевич // Економічний часопис Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки. — 2015. — № 4. — С. 31–36. — Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/echcenu_2015_4_7.
10. Проценко А.В. Економічна ідентифікація інноваційного потенціалу промислових енергетичних підприємств // Адаптивне управління: теорія і практика. Економіка. Ел. фахове видання.– Вип. 4 (8). – 2018. Ел. ресурс: http://am.eor.in.ua /images/adapt /Vol.4ekon8/18 ekon4_ 8protsenko.pdf.

11. Руденко О. М., Штурхецький С. В., Шершньова О. В., Філіпова Н. В. HR-менеджмент у публічному управлінні: навч. посібн. / Руденко О. М., Штурхецький С. В., Шершньова О. В., Філіпова Н.В. – Київ:КондорВидавництво, 2016. – 124 с. 

12. Стратегічне управління: навчальний посібник / М. М Буднік, Г. С. Невертій, Н. М. Курилова. — К. : Видавничий дім «Кондор», 2020. — 292 с.
13. Стратегічне управління: Навчальний посібник. Для студентів усіх форм навчання напряму 6.030601 «Менеджмент» / Гевко О.Б., Шведа Н.М. – Тернопіль ФОП Паляниця В. А., 2016. – 152 с.
14. Тертичка В. В. Стратегічне управління: підручник / В. Тертичка. – Київ: «К.І.С.», 2017. – 932 с.

15. Толуб’як В. С., Королюк Ю. Г., Дудкіна О. П., Попович Т. М. Стратегічне управління (навчально-методичний посібник) / В. С. Толуб’як, Ю. Г. Королюк, О. П. Дудкіна, Т. М. Попович. – Тернопіль: ТНЕУ, 2018. – 213 с.
16. Prokhorova V.V., Us J.V. Bezuhla J.Y. Organizational and methodical support for financial management at machine-building enterprises. Actual Problems of Economics. – 2015. – № 11(173). – P. 199-205.

Інформаційні ресурси

1. http://uk.wikipedia.org/wiki

2. smida.gov.ua
3. www.ukrstat.gov.ua
4. http://uo.uipa.edu.ua/
5. http://do.uipa.edu.ua/
Зміст силабусу відповідає робочій програмі навчальної дисципліни.

Завідувач кафедри _____________ В.В. Прохорова
