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Коротка анотація до курсу -  «Управління ресурсами»  як  навчальна дисципліна за вибором полягає у вивченні, узагальненні та систематизації ключових понять прикладної економіки, визначення особливостей організації та ефективного функціонування первинної ланки ринкової системи господарювання, систематизація теоретичних і практичних знань з питань ефективного управління їх діяльністю та раціонального використання та розподілу ресурсів.

Навчальний курс «Управління ресурсами» — це поєднання вітчизняного й зарубіжного досвіду вартісного обґрунтування господарських рішень, з урахуванням внутрішніх компетенцій та зовнішніх можливостей підприємства.

Навчальна дисципліна «Управління ресурсами» складається з двох змістових модулів: змістовний модуль 1 – Види та оцінка ресурсів та змістовний модуль 2 – Ефективність використання ресурсів. Курс складається з: 16 годин лекційних занять, 14 годин практичних занять та 60 годин самостійної роботи.
Вивчення навчальної дисципліни «Управління ресурсами» сприяє набуттю таких загальних  (ЗК), спеціальних (фахових) (ФК)  та академічних (АК) компетентностей:

ФК 10.Здатність до розробки програм управління галузевою або освітньою структурою, організаційно-управлінських умов для реалізації проєктів професійної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.

ФК 11.Здатність до здійснення спілкування із підлеглими, колегами та адміністрацією на виробництві, педагогічного спілкування із учнівським (студентським) колективом, батьками і колегами, ефективного застосування комплексу засобів спілкування у різних ситуаціях.

ФК 13. Здатність до аналізу та обґрунтування просторово-часових, матеріально-технічних, фінансово-економічних та інших ресурсів щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.

ФК 14. Здатність розв’язувати типові спеціалізовані задачі, пов’язані із вибором матеріалів, виконанням необхідних розрахунків, конструюванням технічних об’єктів у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.

ФК 15. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки та характеризується комплексністю та невизначеністю умов.

ФК 16. Здатність до застосування спеціальних знань для оптимальної організації професійної діяльності на виробництві згідно спеціалізації.

ФК 17.Здатність до аналізу наявних проблем у виробничій або освітній галузях, визначення стану їх вирішення, обґрунтування актуальності і формулювання категоріального апарату дослідження.

ФК 18.Здатність до розробки й реалізації програми прикладного дослідження, яке передбачає уточнення вже відомих явищ і об'єктів з метою удосконалення галузевих або освітніх процесів, а також експериментальної перевірки результатів дослідження.

АК 1. Здатність приймати обґрунтовані виважені рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, здатність формувати рекомендації щодо удосконалення управління економікою на регіональному та державному рівні.  

АК 2. Здатність аналізувати розподіл і використання ресурсів окремих підприємств, галузей економіки, державної економічної системи та прогнозувати наслідки для економічного і соціального добробуту. 

АК 3. Здатність до використання економіко-математичних моделей, інформаційних засад, програмного забезпечення для проведення техніко-економічного аналізу та освітнього процесу.

АК 4. Здатність до формування та прийняття соціально-орієнтованих та соціально-адаптованих управлінських рішень  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
Програмні (ПРН) та академічні (АРН) результати навчання дисципліни «Управління ресурсами»:

ПР011. Розробляти програми управління галузевою або освітньою структурою, визначати умови реалізації проєктів інноваційної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.
ПР013. Оптимізовувати просторово-часові, матеріально-технічні, фінансово-економічні та інші ресурси щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.
ПР014. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки, конструювати технічні об’єкти у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.
ПР015. Розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.
ПР017. Здійснювати аналіз проблем у виробничій або освітній галузях, обґрунтовувати актуальність дослідження, формулювати категоріальний апарат дослідження.
ПР018. Розробляти і реалізовувати програму прикладного дослідження, спрямованого на удосконалення галузевих або освітніх процесів; визначати рівні, критерії та показники ефективності запропонованих заходів; здійснювати аналіз результатів дослідження з формулюванням відповідних висновків та рекомендацій.
АР 01.  Приймати ефективні рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, формувати рекомендації щодо удосконалення управління макро- та мікрорівнях.  

АР 02. Розробляти і використовувати економіко-математичні та інформаційні методи, програмне забезпечення виробничого та освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.

АР 03. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки в галузі спеціалізації з урахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.
АР 04. Формувати та приймати соціально-орієнтовані та соціально-адаптовані управлінські рішення  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
Входячи до складу економічних дисциплін,  «Управління ресурсами» є фундаментальною дисципліною при підготовці для викладачів закладів професійної (професійно-технічної) освіти, що здійснюють підготовку робітничих кадрів та направлена на формування сучасних моделей розвитку підприємств і визначення напрямків удосконалення бізнес-процесів.
2. 
Мета та завдання (цілі) курсу 
Мета курсу «Управління ресурсами» як  навчальної дисципліни за вибором полягає у вивченні, узагальненні та систематизації ключових понять прикладної економіки, визначення особливостей організації та ефективного функціонування первинної ланки ринкової системи господарювання, систематизація теоретичних і практичних знань з питань ефективного управління їх діяльністю та раціонального використання та розподілу ресурсів.

Завдання курсу:
- вивчення ресурсної концепції управління підприємством, визначення сутності, класифікації та джерел формування ресурсів підприємств, формування стратегічних ресурсів підприємства, формування системи управління ресурсами підприємства, використання економіко-статистичних методів та моделей в управлінні ресурсами підприємства, ;

- вироблення творчого підходу до обґрунтування і прийняття управлінських рішень, характеристики структури і напрямків діяльності підприємства, розробки і реалізації плану його розвитку, аналізу і узагальнення результатів виробничо-господарської і комерційно-фінансової діяльності, опрацювання пропозицій щодо підвищення ефективності заходів господарювання і контролю за їх здійсненням при зміні ситуації у ринковому середовищі
3. 
Формат навчальної дисципліни.
Змішаний (blended) – атестований курс, що має супровід в системі дистанційної освіти.
4. 
Результати навчання.
	Очікувані результати 

навчання 
	Складові результатів навчання

	ПР11. Розробляти програми управління галузевою або освітньою структурою, визначати умови реалізації проєктів інноваційної діяльності, подальшого освітнього маршруту в сфері управління.

	ПР 11.1: знати економічні основи функціонування підприємства у системі ринкових відносин; 
ПР 11.2: знати важелі державного регулювання та систему оподаткування діяльності підприємства, основні напрями та види його діяльності.


	ПР13. Оптимізовувати просторово-часові, матеріально-технічні, фінансово-економічні та інші ресурси щодо здійснення професійної діяльності в освітній та виробничій галузі згідно спеціалізації.

	ПР 13.1: вміти оцінювати та планувати обсяги і результати діяльності підприємства, його ресурсного потенціалу;
ПР 13.2: вміти розраховувати основні результативні показники діяльності підприємства, порядок їх формування та систему чинників;
ПР 13.3: вміти оцінювати матеріальні ресурси підприємства та взаємозв’язок ефективності їх формування і використання з ключовими параметрами його фінансового стану.


	ПР14. Здійснювати багатофакторний аналіз вихідних даних, вибір матеріалів, виконувати необхідні розрахунки, конструювати технічні об’єкти у своїй предметній галузі згідно спеціалізації з врахуванням інновацій, комплексності та невизначеності умов.
	ПР 14.1: оцінювати та планувати обсяги, склад, джерела фінансування ресурсів підприємства: матеріальних та трудових;
ПР 14.2: оцінювати та планувати доходи, поточні витрати та фінансові результати від операційної діяльності підприємства;
ПР 14.3: визначати економічну ефективність його діяльності, обґрунтовувати проекти освоєння виробництва нової продукції, впровадження нової техніки та технології, підвищення рівня механізації та автоматизації виробничих і трудових процесів.


	ПР15. Розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми при реалізації технологічних процесів у певній галузі професійної діяльності згідно спеціалізації, що передбачає застосування сучасних досягнень науки і техніки і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.
	ПР 15.1: приймати управлінські рішення, оцінювати їх вплив на результати фінансово-економічної діяльності підприємства та оцінки їх ефективності в цілому;
ПР 15.2: визначати інформаційну базу дослідження, способи опрацювання даних, підходи до систематизації та подання результатів дослідження, застосовувати методи планування і контролю результативності використання потенціалу підприємства;


	ПР17. Здійснювати аналіз проблем у виробничій або освітній галузях, обґрунтовувати актуальність дослідження, формулювати категоріальний апарат дослідження.
	ПР 17.1: вміти планування обсягів діяльності, необхідних ресурсів з урахуванням зовнішніх і внутрішніх обмежень та ризиків, економічного обґрунтування окремих програм чи проектів діяльності підприємства; 
ПР17.2: Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень.

	ПР18. Розробляти і реалізовувати програму прикладного дослідження, спрямованого на удосконалення галузевих або освітніх процесів; визначати рівні, критерії та показники ефективності запропонованих заходів; здійснювати аналіз результатів дослідження з формулюванням відповідних висновків та рекомендацій.
	ПР 18.1: вміти оцінювати ефективність, конкурентоспроможність підприємства та його продукції;

ПР 18.2: визначати економічну ефективність діяльності підприємства;
ПР 18.3: розраховувати тривалість операційного, виробничого та фінансового циклу, здійснювати контроль за рухом запасів, проводити аналіз поточної дебіторської заборгованості підприємства, обґрунтовано здійснювати вибір типу кредитної політики підприємства залежно від умов його функціонування та форм рефінансування дебіторської заборгованості, застосовувати новітні підходи до процесу управління.


	АР 01.  Приймати ефективні рішення для управління економічними об’єктами чи процесами, формувати рекомендації щодо удосконалення управління макро- та мікрорівнях.
	АР 01.1: знати, як формується капітал підприємства, його структуру, взаємозв’язок з фінансовими ресурсами, економічні основи формування та використання;

АР 01.2: Виявляти перспективи технічного та економічного розвитку галузі та підприємства, формувати концепцію та стратегію довгострокового розвитку підприємства.


	АР 02. Розробляти і використовувати економіко-математичні та інформаційні методи, програмне забезпечення виробничого та освітнього процесів в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій.
	АР 02.1: вміти застосовувати новітні підходи до процесу управління реальними та фінансовими інвестиціями підприємства, формулювати висновки щодо доцільності здійснення інвестицій та логічно їх викладати, спираючись на розрахункові показники за допомогою математичних методів;

АР 02.2: визначати становище підприємства на ринку відносно конкурентів та встановлювати його конкурентні переваги;
АР  02.3: системно аналізувати результативність використання потенціалу підприємства, оцінювати результати господарської діяльності підприємства та обґрунтовувати рішення щодо підвищення її ефективності.

	АР 03. Оцінювати вплив внутрішніх та зовнішніх факторів на результативність діяльності суб’єктів господарювання, здатність використовувати інструменти економічного управління, розробляти заходи щодо забезпечення конкурентоспроможності.
	АР 03.1: здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання;
АР 03.2: виявляти перспективи технічного та економічного розвитку галузі та підприємства, формувати концепцію та стратегію довгострокового розвитку підприємства. 

	АР 04. Формувати та приймати соціально-орієнтовані та соціально-адаптовані управлінські рішення  для ефективного розвитку суб’єктів господарювання.

	АР 04.1: знати процес формування трудових ресурсів підприємства, їх місце в системі ресурсного забезпечення та формуванні фінансових результатів його діяльності;
АР 04.2: здатність до узагальнення, обґрунтування та визначення тенденцій розвитку соціально-економічної системи;

АР 04.3: здатність проявляти лідерські навички, мотивувати людей, працювати у команді.




5.   Обсяг курсу
	Види навчальних занять
	Кількість 
годин (кредитів)
	Форми поточного та підсумкового контролю

	Лекції
	16
	Вхідний контроль, викладення основного матеріалу,опитування, дискусія, бесіда, підсумковий контроль.

	Практичні заняття
	14
	Опитування, тестування, письмова індивідуальна робота, метод «мозкового штурму», ділова гра, тренінги, репродуктивні і проблемно-пошукові роботи.

	Самостійна робота
	60
	Написання наукової роботи, складання словника основних термінів, моніторинг курсу валют, робота в системі дистанційного навчання, огляд наукових періодичних видань, робота з базою даних: http://www.ukrstat.gov.ua та https://smida.gov.ua. 

	Всього
	90 (3 кредити)
	Підсумковий контроль: Залік


6. Ознаки навчальної дисципліни:
	Навчальний рік
	Курс

(рік навчання)
	Семестр
	Спеціальність (спеціалізація),
освітня програма 

(за необхідністю)
	Нормативна /
вибіркова

	2020/2021
	1
	1 (осінь)
	Спеціальність 015 Професійна освіта (Економіка)
	вибіркова (В)


7. Пререквізити – «Економіка підприємства», «Бухгалтерський облік», «Організація виробництва», «Потенціал і розвиток підприємства» тощо.
8. Постреквізити – «Антикризове управління», «Ризик менеджмент», «Маркетинг в сфері послуг», «маркетинговий менеджмент» тощо.
9. Технічне й програмне забезпечення та/або обладнання – наявність проектора, електронних презентацій з тем курсу, які розроблені в програмі PowerPoint та оболонки Moodlе для роботи в системі дистанційного навчання, за допомогою програми MS Excel  проводиться розрахунок економічних показників та аналізується діяльність підприємств; за допомогою програми  MS Visio  розробляються стратегічні механізми розвитку підприємств; за допомогою MS Word складаються звіти з проведеної роботи.
10. Політики курсу
1. Положення про академічну доброчесність в УІПА.

2. Положення про систему внутрішнього забезпечення якості в Українській інженерно-педагогічній академії.

3. Положення про академічну доброчесність при виконанні письмових робіт здобувачами освіти Української інженерно-педагогічної академії.

4. Порядок оцінювання навчальних досягнень студентів Української інженерно-педагогічної академії.
11. Календарно-тематичний план (схема) навчальної дисципліни
	№

тижня
	Вид і номер занять
	Тема заняття або завдання на самостійну роботу
	К-ть

годин

	Змістовий модуль 1. Підприємство у сучасній системі господарювання

	1.
	Лекція 1.
	Ресурсна концепція управління підприємством. Сутність, класифікація та джерела формування ресурсів підприємства.
	4

	
	Практичне заняття 1.
	Ресурсна концепція управління підприємством. Сутність, класифікація та джерела формування ресурсів підприємства.
	2

	
	Самостійна робота 1.
	Проаналізувати сутність визначення поняття «ресурси», «управління ресурсами», надати авторське визначення; виокремити види підприємств; проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки).
	10

	2.
	Лекція 2.
	Стратегічні ресурси підприємства. Система управління ресурсами підприємства
	2

	
	Практичне заняття 2.
	Стратегічні ресурси підприємства. Система управління ресурсами підприємства
	2

	
	Самостійна робота 2.
	Підготовка матеріалів для написання наукової роботи, робота з літературними джерелами, проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	8

	3
	Лекція 3.
	Економіко-статистичні методи та моделі в управлінні ресурсами підприємства
	2

	
	Практичне заняття 3.
	Економіко-статистичні методи та моделі в управлінні ресурсами підприємства
	2

	
	Самостійна робота 3.
	Робота з даними на сайті http://www.ukrstat.gov.ua; проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	8

	Всього за змістовий модуль 1 – 40 год. (лекцій – 8 год., ПЗ – 6 год., СР – 26 год.)

	Змістовий модуль 2. Ресурсне забезпечення діяльності  підприємства

	4
	Лекція 4.
	
Трудові ресурси підприємства
	2

	
	Практичне заняття 4.
	Трудові ресурси підприємства
	2

	
	Самостійна робота 4.
	Робота з даними на сайті http://www.ukrstat.gov.ua; проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	7

	5.
	Лекція 5.
	Матеріальні та нематеріальні ресурси підприємства
	2

	
	Практичне заняття 5
	Матеріальні та нематеріальні ресурси підприємства
	2

	
	Самостійна робота 5.
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua ; проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	7

	6.
	Лекція 6.
	Фінансові ресурси підприємства
	2

	
	Практичне заняття 6.
	Фінансові ресурси підприємства
	2

	
	Самостійна робота 6.
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua ; проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	7

	7.
	Лекція 7.
	Інвестиційні та інноваційні ресурси підприємства
	1

	
	Практичне заняття 7.
	Інвестиційні та інноваційні ресурси підприємства
	1

	
	Самостійна робота 7
	Робота з даними на сайті https://smida.gov.ua ; проаналізувати курс валют за тиждень (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	7

	8.
	Лекція 8.
	Інформаційні ресурси підприємства
	1

	
	Практичне заняття 8.
	Інформаційні ресурси підприємства
	1

	
	Самостійна робота 8.
	Оформлення наукової роботи; проаналізувати курс валют за весь аналізований період (скласти графік, зробити висновки), робота в системі дистанційного навчання.
	6

	Всього за змістовий модуль 2 –50 год. (лекцій – 8 год., ПЗ – 8 год., СР – 34 год.)

	Всього з навчальної дисципліни 1 – 90 год. (лекцій – 16 год., ПЗ – 14 год., СР – 60 год.)


12. Система оцінювання та вимоги
Загальна система оцінювання: Навчальна дисципліна впродовж семестру (залік) оцінюється за 100-бальною шкалою. 

Шкала оцінювання з навчальної дисципліни
	№
	Види робіт здобувача
	Оцінка

	1.
	Робота на лекціях (конспект лекцій)
	0-16

	2.
	Практичні заняття
	0-42

	3.
	Написання та захист наукової роботи
	0-22

	4. 
	Курс валют (аналіз, графіки, висновки та рекомендації)
	0-10

	5.
	Складання словника
	0-10

	
	Всього за навчальну дисципліну
	0-100


Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Підсумкова оцінка 
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою
(екзамен)
	Оцінка за національною шкалою
(залік)

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	82 – 89
	В
	добре 
	

	74 – 81
	С
	
	

	64 – 73
	D
	задовільно 
	

	60 – 63
	Е 
	
	

	35 – 59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	незараховано

	0 – 34
	F
	незадовільно з обов’язковим 
повторним вивченням дисципліни
	


Умови допуску до підсумкового контролю: 
1) Відпрацювання усіх практичних робіт;

2) Оцінка за наукову роботу не менше, ніж 10 балів з 22 можливих.

3) Оцінка за виконання завдання з аналізу курсу валют  не менше, ніж 3 балів з 10 можливих.

4) Оцінка за складення словника не менше, ніж 3 балів з 10 можливих.

5) Робота студента впродовж семестру оцінено не менше, ніж на 35 балів.
13. Питання до заліку
1. Розкрийте сутність поняття “ресурс” в онтологічному розрізі. 

2. Виділіть кількісні показники поняття “ресурс”. 

3. Що таке якісні показники поняття “ресурс”?

 4. Яке визначення мало поняття “ресурс” в економічній думці від найдавніших часів до сьогодення? 

5. У чому полягає функціональне значення поняття “ресурс”? 

6. Розкрийте предмет дисципліни “Управління ресурсами”. 

7. Які існують методики визначення предмета дисципліни? 

8. Висвітліть еволюцію визначення предмета дисципліни в період суспільно-економічних трансформацій в Україні. 

9. Яким чином у сучасних розвинених країнах розуміють предмет “управління ресурсами”? 

10. Назвіть основні допоміжні дисципліни в “управлінні ресурсами”. 

11. Розкрийте сутність поняття “набуття”. 

12. У чому полягає зміст понять “використання” ресурсів та “ресурсодинаміка”? 

13. Які ви знаєте гносеологічні підходи до розуміння поняття “набуття ресурсів”? 

14. Який існує порядок застосування понять-антиподів у науці та управлінні? 

15. Застосуйте системний підхід до розуміння поняття “використання”. 

16. Чому потрібно класифікувати ресурси для пошуку оптимальних шляхів їх набуття та використання? 

17. Вкажіть основні принципи класифікації ресурсів. 

18. Які ви знаєте підходи до виявлення предметності та якісної складової характеристики класифікації ресурсів? 

19. У чому полягає темпоральний підхід у класифікації ресурсів? 

20. Розкрийте зміст поняття “оптимальна класифікація” ресурсів. 

21. Покажіть критерії визначення професійної спрямованості організації. 

22. Яким чином можна визначити функціональну спрямованість організації у сфері управління ресурсами? 

23. Висвітліть галузеві особливості класифікації ресурсів. 

24. Яким чином можна застосовувати методики класифікації ресурсів для складноструктурованих функціональних структур? 

25. Виокремте характерні риси класифікації ресурсів у багатофункціональних організаціях. 

26. Які ви знаєте основні ресурси? 

27. Що таке допоміжні ресурси? 

28. Дайте визначення поняття етапу в організації управлінської та функціональної діяльності. 

29. Застосуйте етапний підхід у формуванні функціональної структури. 

30. Яким чином можна застосувати абортивний підхід у процесі оптимізації ресурсозабезпечення діяльності функціональної структури? 

31. Що таке оптимальне ресурсозабезпечення ефективного менеджменту на підприємстві? 

32. Які ви знаєте управлінські методики й прийоми? 

33. Виділіть об’єктивні чинники у процесі забезпечення виробництва ресурсами. 

34. Назвіть суб’єктивні чинники у процесі забезпечення виробництва ресурсами. 

35. У чому полягає проблема виробничого завантаження підприємства та ефективного управління ресурсами? 

36. Висвітліть характерні особливості фінансової діяльності як виду господарювання. 

37. Дайте характеристику управлінської структури організації. 

38. У чому полягають особливості фінансової діяльності підприємства чи організації як виду господарювання? 

39. Яке значення має фінансова установа як організація з управління фінансовими ресурсами? 

40. Що таке ресурсовтрати у роботі фінансової організації? 

41. Які ви знаєте різновиди торговельних підприємств? 

42. У чому полягає ресурсообмінна функція торговельної організації в економічній системі? 

43. Розкрийте зміст та форму поняття “стабільність” діяльності торговельної організації. 

44. Висвітліть характерні особливості управління процедурою ресурсних (товарних) інтервенцій через торговельні організації. 

45. Назвіть способи економії ресурсів за допомогою інструментарію наявного у торговельних організацій. 

46. Схарактеризуйте конституційні засади обліку й управління ресурсами органами місцевого самоврядування. 

47. Дайте порівняльну характеристику менеджерського ресурсу органів державної влади і управління та місцевого самоврядування. 

48. Які повноваження має судова гілка влади у раціоналізації ресурсонабуття й використання управлінськими структурами? 

49. Розкрийте сутність поняття “неорганічне законодавство” про управління ресурсами. 

50. Окресліть перспективи законодавчого унормування процесу управління ресурсами та врегулювання процедурних норм. 

51. У чому полягає сутність поняття “мінімуму ресурсного забезпечення”? 

52. Назвіть основні критерії “мінімального ресурсного забезпечення” та раціоналізації використання ресурсів. 

53. Окресліть оптимальну структуру ресурсного забезпечення на основі змістового наповнення поняття “мінімум”. 

54. Що таке видовий показник мінімуму ресурсного забезпечення? 

55. Виділіть кількісний показник мінімуму ресурсного забезпечення. 

56. Покажіть шляхи оптимізації оплати праці у виробничій та управлінській сферах. 

57. У чому полягає проблема енергозбереження на мікро- та макроекономічних рівнях? 

58. Традиційні ресурсозберігаючі технології в Україні та за кордоном. Дайте порівняльну характеристику.

 59. У чому полягає роль місцевого самоврядування у створенні механізму раціонального використання ресурсів громади? 

60. Покажіть проектне та планове ресурсозбереження та основні технології закладення ресурсозберігаючого механізму в плануванні фінансів.

14. Рекомендована література та інформаційні ресурси

Основна (базова) література
1.  Управління ресурсами: навч. посібник для студ. вищ. навч. закл./ Л. О. Болтянська, Л. О. Андрєєва, О. І. Лисак. - Херсон: Олді-плюс, 2015. - 668 с.

2. Гавловська, Н. І.  Економічна безпека зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств: оцінювання, моделювання, механізм забезпечення: монографія/ Н. І. Гавловська. - Хмельницький: Мельник А. А., 2016.
Додаткова (допоміжна) література

1. Самуельсон, П. Економіка: підручник/ П. Самуельсон ; за ред. О. Лищишина. - Львів: Свiт, 1993. - 496 с.
2. Управління ресурсами: навч. посібник для студ. вищ. навч. закл./ Л. О. Болтянська, Л. О. Андрєєва, О. І. Лисак. - Херсон: Олді-плюс, 2015. - 668 с.
3. Потенціал підприємства: формування і оцінка: навч. посібник/ В. В. Прохорова, В. І. Чобіток. - Харків: НТМТ, 2013. - 212 с.
4. Науковий журнал «Адаптивне управління: теорія і практика. Серія Економіка» Ел.ресурс: https://amtp.org.ua/index.php/journal2\
5. International Journal of Engineering and Technology(UAE Ел. ресурс: https://www.sciencepubco.com/index.php/ijet/article/view/19843
6. MATEC Web of Conferences. Ел. ресурс: https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/abs/2019/08/shsconf_NTI-UkrSURT2019_01002/shsconf_NTI-UkrSURT2019_01002.html 

7. International Journal of Recent Technology and Engineering. Ел. ресурс: http://www.ijrte.org/wp-content/uploads/papers/v8i3c/C10431183C19.pdf
Інформаційні ресурси

1. http://uk.wikipedia.org/wiki

2. smida.gov.ua
3. www.ukrstat.gov.ua
4. http://uo.uipa.edu.ua/
5. http://do.uipa.edu.ua/
Зміст силабусу відповідає робочій програмі навчальної дисципліни.

Завідувач кафедри _____________ В.В. Прохорова
